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Aktualna sytuacja na rynku folii aluminiowe;j

W artykule zebrano informacje, zamieszczane w ogdlnodostepnych zrédtach od
konca roku 2002 do konca lutego 2004 roku. W wielu miejscach odczuwamy
wyrazne braki i tylko w nielicznych przypadkach mozna wyciagna¢ bardzie;j
ogolne wnioski. Uzyskany — fragmentaryczny — zbi6r informacji narzucit w
duzej mierze przyjeta konstrukcje tekstu. W czgsci dotyczacej produkc;ji folii
aluminiowej dysponujemy relatywnie obszernymi danymi publikowanymi przez
Grupe Kety S.A., brak jest natomiast szerszych wiadomosci o innych
dostawcach folii 1 laminatoéw z udziatem folii aluminiowej, szczegolnie
zagranicznych, natomiast udato si¢ zgromadzi¢ spory zas6b wiedzy na temat
odbiorcéw — uzytkownikoéw opakowan w kilku dziedzinach przemystu.

Jak wiadomo, folia aluminiowa ma wiele roznorodnych zastosowan.
Najbardziej znanym przeznaczeniem sg niektore laminaty opakowaniowe oraz
tzw. folia gospodarcza. Poza tym folia aluminiowa stosowana jest w przemys$le
spozywczym — w opakowaniach do margaryny 1 jej mieszanek, kawy,
koncentratow spozywczych, stodyczy (giéwnie czekolady), lodow, wyzszych
gatunkOw papierosOw oraz prezerwatyw, a takze przy produkcji sprzgtu AGD
(kuchenki, pralki, lodowki) oraz mat termoizolacyjnych oraz kabli 1
kondensatoréw. Folia aluminiowa jest rowniez stosowana do produkcji
opakowan farmaceutycznych i kosmetycznych.

W przegladzie poszczegdlnych sektorow gospodarczych zwrdcono uwage na
zmiany wlasno$ciowe, udziaty poszczegdlnych producentow w ich rynkach,
wielkosci eksportu, osiagnigte wyniki sprzedazy i1 plany inwestycyjne, a takze
zatrudnienie. W wielu przypadkach nie jest mozliwe oddzielenie — w oparciu o
publikowane dane — produkcji, do ktdérej niezbedna jest folia aluminiowa, od
produkcji, gdzie ten surowiec nie ma zastosowania.

Uzyskanie bardziej klarowanego obrazu wymaga szczeg6towych badan 1
uzyskania informacji zarowno od producentow, jak 1 uzytkownikow folii
aluminiowej. W wielu branzach czotowi uczestnicy rynku wspolnie zlecaja
takie analizy firmom niezaleznym, aby uzyskac¢ potwierdzone dane przydatne
do podejmowania przysztych decyz;ji.



Producenci

I[stotnym czynnikiem, jaki bedzie miat wptyw na rynek folii aluminiowej na
Swiecie jest utrzymujaca si¢ wysoka cena surowca. Od dtuzszego czasu
aluminium pierwotne na londynskiej gietdzie metali LME notowane jest na
poziomie 1700 USD/MT, gdy jeszcze niedawno oscylowato wokot 1400
USD/MT.

Na rynku folii aluminiowej w Europie poczatek ubieglego roku przyniost
widoczne ozywienie, po okresie stagnacji w roku 2002. Wedlug danych
Europejskiego Zwiazku Folii Aluminiowej EAFA sprzedaz w pierwszym
kwartale 2003 roku wynosita 203 tys. ton. W potowie roku nastroje byly rownie
optymistyczne. '

Grupa Kety

Grupa Kety jest zar6wno producentem folii aluminiowej jak 1 laminatow
opakowaniowych. W Sektorze Opakowan Gigtkich Grupy K¢ty wytwarzane sa
trzy rodzaje folii — folia aluminiowa produkowana jest w Ketach, folia
polietylenowa w Tychach, a folia polipropylenowa w Plocku — w spotce
Flexpol. (Poligrafika 8/2002). Wedtug informacji Grupy Kety posiada ona 21
proc. udzialu w polskim rynku opakowan gietkich. >

W 2002 roku obroty Sektora Opakowan Gigtkich osiagnety poziom 174 miln zt,
z czego jedna czwarta stanowil eksport (42 miln zt) 1 byt o potowe wyzszy niz w
roku poprzednim. Najwigkszymi odbiorcami byli wowczas: Nestle, Unilever,
Philip Morris, Kraft Foods, Dr Oetker, Mokate 1 Maspex, a takze Perfetti Van
Melle, Prima 1 MK Cafe&Tea. Duze koncerny z branzy koncentratow
spozywczych odbieraly tacznie okoto 70 proc. wszystkich laminatow
drukowanych z produkcji Ket. Park maszynowy w 2003 roku stanowity: sze$¢
drukarek rotograwiurowych, siedem urzadzen do laminacji oraz wtasna
przygotowalnia cylindrow rotograwiurowych. Zmodernizowana w 2001roku
linia walcownicza pozwala na produkcje cienkiej folii aluminiowej o grubosci
od 6 mikronow, ktora jest wykorzystywana w produkcji wlasnej, a takze
sprzedawana odbiorcom zewngtrznym. W 2003 roku zakupiono druga linig do
produkcji cylindréw rotograwiurowych wraz z nowymi urzadzeniami do
grawerowania, maszyn¢ do naktadania lakierow termozgrzewalnych, a takze
kolejna linie do produkcji folii polietylenowej. *

W sktad Grupy Kapitatlowej Kety S.A. wchodzi spétka Alupol w Tychach,
produkujaca wyroby wyciskane oraz opakowania gig¢tkie. W sektorze opakowan
gietkich produkuje si¢ opakowania wielowarstwowe dla przemystu



koncentratow spozywczych, cukierniczego, mleczarskiego, tytoniowego,
farmaceutycznego. Na terenie spotki znajduja si¢ dwie nowoczesne hale
produkcyjne, ktérych budowa i wyposazenie kosztowato okoto 150 min zt.
Dokonane inwestycje miaty na celu — jak czytamy w materiatach producenta —
wzmocnienie pozycji Grupy Kety na rynku opakowan gigtkich 1 profili
aluminiowych poprzez poszerzenie asortymentu wyrobow, kompleksowa
obstugg strategicznych klientow oraz ekspansj¢ w nowych segmentach rynku.
Alupol miesci sig na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Tychach. Z tego tytutu Spotka zwolniona jest catkowicie z podatku
dochodowego 1 podatku od nieruchomosci przez 10 lat i w potowie przez
nastgpnych 8 lat. Spétka Alupol osiagngta w 2003 roku prawie 120 min zi
przychodu ze sprzedazy, o ponad 25 proc. wiecej niz w roku poprzednim. *

Cala Grupa Kety w ostatnim kwartale 2003 roku zarobita 12,4 mln zt co jest
wynikiem dwukrotnie wyzszym niz przed rokiem. Roczny zysk wyniost 69,7
proc. co oznacza wzrost 0 48 proc. w stosunku do roku poprzedniego.
Przychody w roku 2003 wynosity 740,15 mln zt. Analitycy zwracaja uwage na
korzystne dla Ket relacje na rynku walutowym. Spotka kupuje aluminium za
dolary, a 20 proc. sprzedazy rozlicza w drozejacym euro. Przedstawiciele Grupy
Kety podkreslaja natomiast pozytywne skutki inwestycji w nowoczesne linie
technologiczne, co pozwolito m.in. pozyska¢ nowych klientow. W tym roku
zapowiedziane jest przejecie przez Grupe Kety innych firm z branzy z Polski 1 z
krajow sasiedzkich, ktorych wartos¢ moze przekroczy¢ 100 min zt. Prowadzone
sa rozmowy na temat akwizycji firm w kraju oraz za granica. ’

Poprzedni rok byt bardzo dobry — ocenit w lutym tego roku Jan Kryjak, prezes
firmy. Wtadze Ket zapewniaja, ze rowniez rok 2004 bedzie dla spotki udany.
Wiele zalezy od tego, jak ksztaltowac si¢ bedzie cena aluminium na rynkach
swiatowych. Budzet spotki budowany byt na zatozeniu, ze cena ta wyniesie 1,4
tys. dolarow za tong. Jezeli aluminium bedzie drozsze, jak to ma miejsce
obecnie, niewykluczone, ze wplynie to negatywnie na wysoko$¢ przychodow —
przewiduje Michat Malina, czlonek zarzadu Ket.

Jeszcze w lutym 2003 roku pojawity si¢ informacje o planach zakupu przez
Grupe Kety akcji Huty Aluminium Konin, wchodzacej w sktad holdingu
Impexmetal. Na poczatku marca zesztego roku Impexmetal miat przygotowac
memorandum informacyjne dotyczace sprzedazy 30 proc. akcji koninskiej Huty.
Analitycy gieldowi uwazali woéwczas, ze dla Ket transakcja bytaby korzystna,
gdyby objeta wigkszy — kontrolny — pakiet akcji. Potwierdzit to Michat Malina,
dyrektor ekonomiczny grupy Kety. Transakcja nie doszta jednak do skutku. ’



Zatrudnienie w Grupie K¢ty wynosito 1702 osoby w roku 2002, w tym roku
Kety chca zwigkszy¢ zatrudnienie o 120 oséb — w produkcji opakowan
aluminiowych oraz wyroboéw wyciskanych. W obu tych branzach spotka planuje
powazne inwestycje, w tym 55 mln zi na budowe zaktadu w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Tychach. *

Nowy zaktad funkcjonowac bedzie w ramach dziatajacej juz spotki zaleznej Ket
— Alupolu. Nowa fabryka ma produkowa¢ opakowania gigtkie oraz laminaty z
nadrukiem. Docelowo nowa inwestycja ma generowac ok. 70 miln zt sprzedazy
rocznej. Poziom ten powinien by¢ osiagnigty w roku 2007. Maja by¢
wykorzystane maszyny, ktore ,,staly bezczynnie w innych zaktadach grupy”.
Produkty z nowego zakladu maja trafi¢ ,,w znacznej czgéci do naszych
dotychczasowych odbiorcow, czyli gtownie do duzych zagranicznych
koncernow, ktorzy sami namawiali nas do zwigkszenia produkcji” —
poinformowatl Dariusz Manko, czlonek zarzadu Ket. °

Jeszcze w listopadzie 2002 roku Grupa Kety poinformowata o zakupie za 11,4
mln zI maszyn 1 urzadzen do nadruku 1 laminacji opakowan gigtkich od firmy
Erg-Pak z przeznaczeniem dla nowego zaktadu produkcyjnego spotki. Ocenia
sig, ze dalsze inwestowanie wewnatrz grupy jest bardziej korzystne niz
zapowiadane przejgcia innych firm. ,,Rynek, na ktorym operuja Kety, jest
bardzo rozdrobniony. Wskazanie potencjalnych firm nie jest mozliwe” —
stwierdzit jeden z analitykow. '

W tym roku Grupa Kety planuje przychody na poziomie 700,4 mln zt — bez
uwzglednienia przychoddéw firmy zaleznej Flexpol, ktorej przychody maja
wynosi¢ prawie 70 mln zt. "'

Po ponad rocznych staraniach Ke¢ty finalizuja w roku 2003 sprzedaz Flexpolu,
ktory jest producentem folii propylenowej. Kupujacym — jak podano — jest jeden
z najwigkszych na $wiecie koncerndéw z sektora folii propylenowej. Kety
posiadaja 60 proc. akcji Flexpolu (reszte¢ ma PKN Orlen) i moga za nie
otrzymac 20 — 30 mln zl. Sfinalizowanie transakcji moze zaja¢ kilka miesigcy,
bo kupujacym jest podmiot zagraniczny. Produkty Flexpolu w znikomy stopniu
wykorzystywane sa przez Grupg Kety, jednak Flexpol jest rentowny. Ocenia sig,
ze uzyskane ze sprzedazy Flexpolu srodki Grupa Kety bedzie mogta ulokowac
w innych projektach. '?



W czerwcu 2003 roku poinformowano o zawarciu umowy na dostawy
aluminium pierwotnego o wartosci ok. 32 mln zt. Podano jednocze$nie
informacja, ze wartos¢ wszystkich dostaw w 2003 roku wyniesie ok. 60 min zt.
W 2004 roku Kety zawarly umowg na dostawg aluminium pierwotnego o
warto$ci okoto 76 min zt. "

Gltowni udzialowcy Grupy Kety

OFE PZU Zlota Jesien 8,1 %
Commercial Union OFE BPH CU WBK 7,6 %
ING NN Polska OFE 7 %
Pioneer Pekao Investment Management 5,2 %
Bank Austria Creditanstalt 5%
Bank Handlowy 4,1 %
(Rz.6.2.04)



Folia aluminiowa dla celéw gospodarczych

Jedna z dostgpnych w internecie ofert jest oferta firmy Hutnik, Sp. z 0.0. z Ket,
ktora oferuje produkt podstawowy o grubosci 0,010 mm, a takze o grubosci
0,014 mm 1 0,020 mm. Folia o grubos$ci 0,010 mm nawinigta jest na watkach o
szerokos$ci 290 mm, a dlugo$¢ nawinigcia wynosi 10, 20, 30, 50 1 150 mm. Folie
grubsze sprzedawane sa w odcinkach 10 metrowych (folia 0,014 mm) i 150
metrowych (folia 0,014 1 0,020 mm).

Hutnik Sp. z 0.0. oferuje produkty Grupy KETY, w tym foli¢ aluminiowa w
rolkach o szeroko$ci 290 mm 1 450 mm, grubo$¢ folii wynosi od 9 do 40
mikronéw. Oferuje réwniez folig o grubosci od 20 do 90 mikronéw 1 w
szeroko$ciach 50 cm i 100 cm. '



Producenci laminatow

Sytuacj¢ na rynku opakowan gigtkich w potowie 2002 roku wyczerpujaco
oméwit Mirostaw Bohdan. Przedstawit istotne zmiany wtasnos$ciowe, jakie
miaty miejsce w poprzednim okresie w grupie producentow laminatow z
udziatem folii aluminiowej. °

O zmianach, jakie miaty miejsce od tego czasu wiadomo znacznie mniej, gdyz
publikowane informacje sa znacznie skromniejsze niz to miato miejsce w
poprzednich okresach.

W lipcu 2003 roku rozpoczat si¢ drugi etap inwestycji Suominen Flexible
Packaging w Grodzisku Mazowieckim. Zaktad zostat uruchomiony w 2000
roku, a jego wyposazenie sktadato si¢ z dwdch 8-kolorowych maszyn
fleksograficznych. Drugi etap przewiduje dwukrotne zwigkszenie powierzchni
zaktadu, uruchomienie kolejnych dwoch maszyn, pierwszych w Polsce maszyn
10-kolorowych oraz zwigkszenie mozliwosci konfekcjonowania folii 1
laminacji. Po pelnym uruchomieniu bgdzie to — jak informuje producent — jeden
z najnowoczesniejszych zaktadow tego typu w Europie. Firma matka —
Suominen Flexible Packaging Ltd. — posiada siedem zaktadow zlokalizowanych
w Finlandii, Szwecji 1 Polsce, ktore wytwarzaja tacznie ponad 27 tys. ton folii i
laminatow. ¢

Firma Cofinec sprzedata w 1999 roku swoj polski zaktad w Solcu koto Gory
Kalwarii austriackiej firmie Frantschach. Dziat Materiatow Gigtkich 1
Antyadhezyjnych Grupy Frantschach (Frantschach Flexibles & Release)
obejmuje 11 osrodkéw produkceyjnych w 7 krajach europejskich i w USA,
zatrudnia tacznie ok. 1100 os6b 1 ma obrot w wysokosci ok. 210 min euro
rocznie. Firma ta stosuje folie aluminiowe.

Firma Ergis z Wabrzezna zapowiedziala pod koniec listopada, ze wkrotce
zostanie uruchomiona w jednej z jej spotek — w Otawie — linia do produkcji folii
opakowaniowej, ktora ma podwoi¢ moce produkcyjne firmy do ponad 20 tys.
ton rocznie. Inwestycja ma warto$¢ 16 min z1. '®

Elopak, dunski producent opakowan kartonowych Pure Pak®, jest dostawca
opakowan do 22 polskich mleczarni. Grupa ta podj¢ta wspolna akcje
telewizyjna promujaca Swieze mleko w kartonach. "



Na wykazie firm, ktore uzyskaty certyfikat na znak bezpieczenstwa B wydany
przez COBRO w Warszawie — w grupie ,,Jaminaty z tworzyw sztucznych”
znajduja si¢ nastepujace przedsigbiorstwa: Schur Flexible Poland, Sp. z 0.0. w
Bogucinie, Nordenia Polska Poznan, Sp. z 0.0. w Dopiewie, Sealed Air Polska,
Sp. z 0.0. w Duchnicach, Suominen Polska, Sp. z 0.0. w Grodzisku
Mazowieckim, Marpol Sp. z 0.0. w Ignatkach, Hochland Polska Sp. z 0.0. w
Kazmierzu Wlkp., Drukarnia Opakowan Opus S.A. w Krakowie-Balicach,
Amcor Polska, Sp. z 0.0. w Lodzi, L.6dzka Drukarnia Akcydensowa Poligrafia,
Sp. z 0.0. w Lodzi, Multivac, Sp. z 0.0. w Natalinie oraz Giko Opakowania Sp.
z 0.0. w Poznaniu, a takze trzy firmy zagraniczne: Pechiney Scheuch
GmbH&Co KG, Miihltal (Niemcy), Wihuri Oy Wipak, Nastola (Finlandia) i
Stidpack Verpackungen GmbH+Co, Ochsenhausen (Niemcy). Z pewno$cia w
tej grupie sa producenci laminatow z udziatem folii aluminiowej. *

Jako alternatywe dla aluminium promuje swoje wyroby firma Natali1 — Zaktad
Poligraficzny z Rokietnicy koto Poznania, ktora oferuje ,,Platynki — dekielki
typu Walkilid” do opakowan kefiréw, jogurtow, §mietany, deseréw 1
pudingdw.?!



Odbiorcy

Przemyst thuszczowy

Na rynku margaryn i mikséw niekwestionowanym liderem jest Unilever.
Pozostali znaczacy producenci to: Bielmar z Bielska-Biatej 1 Warszawskie

Zaktady Przemystu Ttuszczowego.

Udzialy w rynku margaryny i miksow (sierpien 2003)

Unilever 28,8 %
Bielmar 17,6 %
ZPT Warszawa 15,8 %
Raiso 8,3 %
Elmilk 6,4 %
Kruszwica (dla Unilever) 4,8 %
Olvit 2.8 %
Pozostali 15,5 %

(GW 7-8.2.04 za GfK Polonia) (BP 22.12.03 za GfK Polonia)
Zaktady Thuszczowe Kruszwica produkuja oleje jadalne, a takze margaryne,
lecz nie biora udzialu w jej dystrybucji. W tym segmencie marki handlowe

zostaly sprzedane Unileverowi.

ZT Kruszwica - przychody

2001 640 miln zt
2002 596 min zt
2003 (I-IIT kwartat) 459 min zt

(BP 28.11.03 wg inf. Kruszwicy)

W 2003 roku upadtly zaktady ttuszczowe Kama Food w Brzegu, gdy jej
zadhuzenie przekroczyto 400 min. zt). W lutym tego roku miaty zosta¢ przejete
za 80 mln zl przez spotke Evico, ktora byla kontrolowana przez zaktady
tluszczowe w Kruszwicy oraz spolke Olvit, przejeta w latach 90-tych przez
Jerzego Staraka. Olvit specjalizuje si¢ w dostawach ttuszczéw dla firm
cukierniczych. W 2003 roku wielko$¢ sprzedazy Olvitu miata wynosi¢ 220 mln
zt. W styczniu podpisano list intencyjny 1 uzgodniono warunki umowy
przedwstepnej.”

Jednak Kruszwica sprzedata swoje 50 proc. udziatow w spotce Evico. Nabywca
jest grupa Cereol Holding z Amsterdamu, inwestor strategiczny Kruszwicy.**

Syndyk Kamy Foods pod koniec ubiegtego roku wycenit zaktad na 80 — 100
mln zt., chociaz poprzednio wycena wynosita na 107 mln zt.



Zaktady Przemystu Tluszczowego w Warszawie zatrudniaja 770 osob, a ich
przychody w 2002 roku wynosity 360 min zi, a w roku nastgpnym 350 min zi.
W grudniu 2003 roku ogloszono, ze na liscie kandydatow do ich kupna znajduja
si¢ dwie firmy: Olvit Pro 1 Kuchcik. W pierwszym kwartale tego roku resort
skarbu ma wybra¢ inwestora, ktory obejmie 70 proc. akcji o wartosci co
najmniej 50 mln zt. 15 proc. trafi do pracownikow, a cz¢$¢ akcji maja otrzymac
rolnicy — stali dostawcy nasion. Olvit Pro jest spotka zalezna gdanskich
zaktadow tluszczowych Olvit 1 planuje konsolidacje produkcji artykutow
tluszczowych. Przewidziano budowg nowej ttoczni o wartosci 100 min zt 1
udziat w konsorcjum stworzonym dla zakupu Kamy Foods. Olvit ma ponad 25-
procentowy udzial w rynku thuszczow przemystowych i kilkuprocentowy w
rynku thuszczoéw detalicznych. W roku 2003 oczekiwana wielkos$¢ sprzedazy
miata wynosi¢ 220 mln zt. Kuchcik — istniejacy od 12 lat — ma okoto 7-
procentowy udzial w rynku olejow spozywczych, a przez ewentualny zakup
ZPT w Warszawie planowane jest zwigkszenie udziatu w rynku olejow 1
margaryn. Kuchcik zajmuje si¢ konfekcjonowaniem 1 dystrybucja oleju.
Wplywy ze sprzedazy po 10 miesiacach 2003 roku wynosity 17,4 min zt. *

ZPT w Warszawie $redniorocznie od kilku lat wydaja na inwestycje 7 mln zt, w
roku 2003 zaplanowano wydatki inwestycyjne na poziomie 6,5 mln z. '
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Rynek kawy

Na rynku kawy istnieje podzial na rynek kawy palonej oraz rynek kawy
rozpuszczalnej. Na obu tych rynkach dziataja w zasadzie te same firmy.

Rynek kawy palonej szacowany jest na 85 tys. ton jednak od kilku lat
systematycznie spada jego wartos¢. **

Rynek kawy — luty/marzec 2003

Firma Kawa palona Kawa rozpuszczalna
Tchibo 21,0 % 14,2 %
Kraft Foods 16,6 % 29.8 %
Elite 13,4 % 4,2 %
Prima 15.9 % 3,6 %
MK Cafe 9,5 % 3,3%
Nestle - 36,6 %
Pozostali 23,6 % 8,3 %

(AC Nilsen, Rz.8.5.03)

Proces konsolidacji na rynku kawy palonej trwa od szesciu lat. W 1998 roku
firmy Tchibo 1 Elite, a takze amerykanski koncern spozywczy Saralee Douwe
Egberts (SE) probowaly przeja¢ firmg¢ MK Cafe. Warto$¢ transakcji miata
wynosi¢ 40 mln dolarow. Ostatecznie SE kupito w roku 2002 firme Prima. *

W 2003 roku izraelska firma Elite podjeta probg przejecia MK Cafe. Analitycy
oceniali w ubieglym roku, ze w ciagu roku lub dwdch na rynku kaw palonych
beda liczyly sig tylko trzy — cztery firmy. Najprawdopodobniej beda to Tchibo,
Jacobs, Saralee Douve Egberts i Elite. *°

Holding Tchibo deklaruje, ze jest najwigksza firma kawowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Tchibo Warszawa w 2002 roku uzyskata 491 min zt
wplywow ze sprzedazy. *'

Badania w grudniu 2003 1 styczniu 2004 prowadzone przez AC Nielsen
wykazaly, ze Tchibo Warszawa ma 13,9 proc. udzialu w rynku kaw palonych.
Wielko$¢ sprzedazy w roku 2003 wynosita 567 miln zt 1 potwierdzala pozycje
tej firmy jako lidera na rynku kawy. Palarnia kawy w Markach koto Warszawy
zajmuje pierwsze miejsce w rankingu najbardziej efektywnych fabryk Tchibo.*

Elite nalezy do Elite International z siedziba w Amsterdamie jest 6smym
producentem kawy na Swiecie. Dziatajaca od 1992 roku polska spotka osiagnela
prawie 200 min zt wplywow ze sprzedazy w roku 2002, a w ciagu pierwszych
siedmiu miesigcy ubieglego roku zanotowano 15 proc. wzrost sprzedazy w

11



stosunku do roku poprzedniego. W ubiegtym roku Elite planowata inwestycje w
wysokos$ci 3 miln zt w palarni kawy w Swadzimiu koto Poznania — najwigkszym
tego rodzaju zaktadzie w Polsce, w ktérym na poczatku ubiegtego roku byto
zatrudnionych 230 o0sob, a zatrudnienie w catej firmie wynosito 371 0sob.*

MK Cafe w roku 2002 uzyskato 137,1 mln zt ze sprzedazy, a w roku nastgpnym
sprzedaz spadta o niemal 20 proc. do poziomu 109,8 mln zt.**

Poznanska Palarnia Kawy Astra Sp. z 0.0. jest najstarszym zakladem
produkujacym kawe¢ w Poznaniu. Powstata w 1973 roku 1 w krotkim czasie stata
si¢ wiodacym zaktadem w prazeniu i przetwarzaniu kawy. W 1994 roku
majatek panstwowy wzigta w leasing spotka pracownicza. Od momentu
prywatyzacji PPK Astra zainwestowata w rozwoj firmy ponad 20 milionow
zlotych. Obecnie Astra jest najbardziej znang marka w Wielkopolsce. Na
lokalnym rynku posiada 80 proc. udziatu wsrod kaw tzw. wysokiej poiki, a na
rynku krajowym 4-5%.

W roku 2002 Astra miata przychdd w wysokos$ci 46,9 mln zt (79 proc.
przychodu z roku 2001), a zatrudnienie wynosito 140 o0séb. *°

Kawa cappucino

Rynek kawy capuccino stanowi ponad 10 proc. catego rynku kawy w Polsce 1
szacowany jest na 150 mln zt — 7 — 8 tys. ton ton rocznie. Liderami jest Mokate
(ponad 60 proc.) i Maspex z Wadowic (14 proc.) *°

Firma Mokate nalezaca do rodziny Mokryszow w 1995 wybudowata
nowoczesny zaktad o wartosci 20 mln dolaréw, gdzie produkowano
cappucciono 1 zabielacze, a takze kakao, napoje czekoladowe i1 kawg
rozpuszczalna. Obecnie eksport cappuccino wynosi 24 proc. produkcji.
Druga fabryka powstata w 2001 roku w Zorach, a w pazdzierniku 2002 roku
firma Mokate weszta na rynek herbaty. Aktualnie Mokate zatrudnia blisko
tysiac oséb. Posiada wiasne firmy dystrybucyjne na Wegrzech i w Czechach
oraz przedstawicielstwo w Moskwie. Przychody Mokate w 2003 roku
planowane byty na 270 mln zt, 0 40 mln wigcej niz w roku 2002. W tym roku
Mokate planuje przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 300 min zt. Ma by¢
tez zwigkszony udzial eksportu we wplywach ze sprzedazy do ponad 30 proc.
Mokate zwigkszyta w ostatnich miesiacach ubieglego roku produkcje
potproduktow dla przemystu koncentratow spozywczych, w tym zabielaczy,
dzigki wczesniejszej inwestycji za prawie 20 mln zt. Lacznie eksport stanowi
nieco ponad 20 proc. ogdlnej produkcji Mokate, a do konca roku moze
przekroczy¢ 30 proc.

Mokate — wpltywy finansowe w mlin zi
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2002 270
2003 302
2004 prognoza 328
(Rz 4.2.04 za Mokate)

Grupa Maspex Wadowice jest jednym z najwigkszych konglomeratow w
przetworstwie spozywczym. Specjalizuje si¢ w wyrobach typu instant
(Cappucino, kakao, herbata), a takze w sokach owocowo-warzywnych i w
innych wyrobach. Szersze informacje o Maspexie podano w czgsci dotyczace]
sokdw.
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Koncentraty spozywcze

W grupie ciast w proszku liderem jest Dr Oetker Polska, drugie miejsce zajmuje
Delecta, a trzecie Gellwe. *°

Delecta to dawne Zaktady Koncentratow Spozywczych we Wtoctawku, po roku
1996 nalezy do norweskiej firmy Rieber Foods Polska S.A. Nowy wiasciciel
zainwestowal w rozwo6j Delecty ponad 30 mln zt, a na przetomie 2002 1 2003
roku dodatkowo jeszcze ponad 40 min zi. Od 2003 roku Delecta tworzy grupe
razem z Anja Cake Sp. z 0.0. wytwarzajaca gotowe ciasta o przedtuzone]
trwato$ci oraz z firma Big-Fish, ktéra ma 20 proc. udzialu w rynku konserw
rybnych. W 2002 Delecta osiagneta sprzedaz 195,8 mln zt, a rok wczesniej
183,1 mln zt. W planach Delecty jest restrukturyzacja przewidujaca redukcje
liczby tworzacych ja zaktadow z pigciu do trzech. Analitycy oceniaja, ze
Delecta pozostanie liderem w produkcji dodatkow do wypiekow 1 ciast
tradycyjnych, a Dr Oetker bgdzie miat najwiekszy udziat w rynku produktow
wielosktadnikowych. Konkurowa¢ z nim bedzie firma Gellwe. Wedtug tych
samych ocen warto$¢ rynku, na ktorym dziata Delecta, pozostanie na obecnym
poziomie 550 — 600 min zt. ¥

Firma Gellwe sp. z 0.0. z siedziba w Zabierzowie (woj. matopolskie) istnieje od
1984 roku. Jej wlascicielem jest Wiestaw Wtodarski. W 2002 roku przychody
ze sprzedazy wynosity 155 miln zt 1 byty ponad 30 proc. wyzsze niz w roku
poprzednim. Zatrudnienie wynosi 500 osob. Na eksport trafia 10 proc.
produkcji. Wedtug danych Delecty ma ona 20 proc. udzialu w rynku deserdow. *

Dodatki spozywcze 1 przyprawy

Sprzedaz w Polsce Vegety, ktora produkuje chorwacka Podravka, spadta w
ciagu ostatnich lat prawie o 30 proc. Prymat — producent przyprawy Kucharek —
1 Kamis — producent Warzywka — odebraty Podravce znacza czg$¢ rynku.
Podravka — wedtug informacji tego producenta — na wciaz najwigkszy, bo 41
proc. udziat w polskim rynku przypraw uniwersalnych. Zapowiedziano tez
wejscie w nowe segmenty produkcji. Mozliwe sg sojusze strategiczne z
polskimi firmami o podobnym profilu. Warto$¢ sprzedazy Podravki na polskim
rynku osiagneta w 2002 roku 100 mln zt — w tym 90 proc. ze sprzedazy Vegety,
a 10 proc. z dodatkow do potraw marki Garnello. *

Polska jest najwigkszym eksportowym rynkiem Podravki. W 2000 roku
Podravka wybudowata w Kostrzynie fabryke, ktorej koszt wynosi 16,5 min

Euro, a zatrudnienie — 180 osob. *

W slad za Podravka co najmniej dziesig¢ polskich firm wprowadzito na rynek
dodatki spozywcze podobne do Vegety. Oprocz wspomnianych Prymatu i
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Kamisu produkcje taka prowadzi firma Vitpol z Dtugiej Wsi koto Stawiszyna
(woj. Wielkopolskie). Powstata w roku 1990 1 zatrudnia obecnie 120 o0séb.
Wytwarza §rodki dla przemystu migsnego, preparaty biatkowe oraz przyprawy,
wsrdd ktorych naczelne miejsce zajmuje Degusta, ktorej opakowanie na tyle
przypomina opakowanie Vegety, ze jej producent wystapit przeciw Vitpolowi
na droge sadowa. **

Na rynku przypraw tradycyjnych dominujaca pozycje zajmuje firma Kamis.
Wielkos$¢ rynku szacowana jest na 400 min zt, z wyrazna tendencja wzrostowa

w najblizszych latach. **

Przyprawy tradycyjne — listopad/grudzien 2003

Kamis 48,0 %
Kotanyi 10,0 %
Prymat 9,7 %
Ziotopex 8,5 %
Rovita 3,0%
Cykoria 2,5%
Ducros 1,3 %
Pozostali 17,0 %
(PB 24.2.04 wg MEMRB)

Kamis zwigkszyt w 2003 roku swoj udziat w rynku o 5 proc. w stosunku do
roku poprzedniego, a w tym roku chce jeszcze uzyskac kolejne 7 proc. udziatow
rynkowych. W lutym zostata uruchomiona w zaktadzie Kamisu w Stefanowie
pierwsza linia do oczyszczania przypraw 1 zi6t — higienizacji surowcow
ro$linnych para wodna o warto$ci 12 min zt. *°

W 2003 roku Kamis osiagnat 201 mln zt wptywow ze sprzedazy, co jest o 22
proc. wigcej niz w roku poprzednim, a w roku 2004 zamierza uzyskac dalszy
wzrost — o 17 proc. W tym roku planowane sa rowniez inwestycje o wartosci 30
mln zt — m.in. w nowoczesne technologie. Kamis zatrudni okoto 1000 os6b w
Polsce oraz w spotkach zagranica. ¥/

Ziotopex z Piatka Malego koto Kalisza jest firma rodzinna Barbary 1 Jana
Kolanskich. W ostatnich dwoch latach przychody spotki wynosity okoto 140
mln zt rocznie. W ubieglym roku zostat uruchomiony drugi zaktad koto

Bolestawca, zatrudniajacy 150 osob. Wartos$¢ tej inwestycji wynosita 30 min
7.

Firma Ducros, szosta na liscie producentow przypraw w roku 2003 — wycofata
si¢ juz z rynku polskiego. *
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Soki

Liderem rynku sokow, nektar6w 1 napojow jest grupa Maspex Wadowice
posiadajaca 40 proc. udziatu w tym rynku. Jak wspomniano w cz¢$ci dotyczacej
rynku kawy, Maspex jest jednym z najwigkszych konglomeratow w
przetworstwie spozywcezym. W roku 2002 Maspex osiagnat ponad 1,1 mld zt
wpltywow ze sprzedazy. Oprocz sokow 1 produktdéw typu instant Grupa Maspex
produkuje makarony. W sktad Grupy wchodzi 6 zaktadéw krajowych 1 8
zagranicznych. Eksport w roku 2002 wynosit 17,5 proc. produkcji firmy. *

Rynek sokow, nektardw i napoi — pazdziernik/listopad 2003

Firma Udziatly ilo$ciowe Udziaty warto$ciowe
Maspex 37,5 % 42,1 %
Agros Nova 14,3 % 15,9 %
Hortex 13,1 % 11,8 %
Private Labels 11,7 % 6,4 %
Sokpol 5,6 % 3,3%
Aronia 2,7 % 2,8 %
Alima gerber 1,6 % 3.8%
Coca — Cola /Cappy 1,3 % 1,6 %
Dr Witt 1,3 % 1,9 %
Pozostali 10,9 % 10,4 %

(Rz. 16.2.04 wg AC Nielsen)

W ubieglym roku Maspex przejat wickszosciowe udziaty najwigkszego
producenta makaronow w Polsce — lubelskiej Lubelli, a takze spotki Polski Lek,
producenta 1 dystrybutora preparatow witaminowych. W tym roku nie jest
wykluczona fuzja z inna firma z branzy spozywczej. °'

Przychody Grupy Maspex

1994 32 min zt
1995 49 min zt
1996 132 mln zt
1997 275 mln zt
1998 414 miln zt
1999 669 min zi
2000 859 min 71
2001 1043 mln zt
2002 1117 mln z1
2003 1401 miln zt

(GW 13.1.03, Rz. 16.2.04, wg Maspexu)
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Agros Nova — firma powstata w 2003 z potaczenia Agrosu Fortuny 1 Sondy -
ma najwigkszy w kraju udzial w rynku sokéw gotowych (41 proc.). Jej strategia
przewiduje uzyskanie w ciagu najblizszych lat czotowej pozycji na rynku
sokow, nektarow 1 napojoéw. Plany przewiduja uzyskanie w tym roku 26 proc.
udziatow w rynku. W 2003 roku przeprowadzono restrukturyzacjg — sprzedano
zaktady w Tarczynie, Herbach 1 Biatymstoku, zmniejszono zatrudnienie z 2,2
do 1,4 tys. 0os6b. Obecnie w grupie sa trzy zaktady: w Lowiczu, Wloctawku 1 w
Tymienicach. Agros Nova wyda w tym roku ponad 103 mln zt na inwestycje,
badania 1 marketing. Ponad 21 mln zl przeznaczone jest na inwestycje w park
maszynowy 1 infrastrukture zaktadow, zwigzane z uruchomieniem nowych linii
produkcyjnych. Na poczatku roku wprowadzono na rynek nowa — nieznana
dotad w Polsce — kategori¢ produktoéw — soki owocowe z dodatkiem mleka.
Planowany jest wzrost eksportu — z obecnych 6 do 9 proc. przychodow ze
sprzedazy. >

Agros Nova chce w 2004 roku zwigkszy¢ wpltywy ze sprzedazy o 27 proc. w
stosunku do roku ubiegtego — do 733 mln zt 1 w ciagu najblizszych dwodch lat
zamierza dogoni¢ Maspex, ktory obecnie zajmuje pierwsza pozycj¢ na rynku
sokow owocowo-warzywnych. Po potaczeniu Agros-Fortuna z Sonda
zwolniono 750 o0séb sposrdd 2186 1 zmniejszono liczbe produktow o ponad
100. Ze sprzedazy trzech zaktadow uzyskano kilka milionéw ztotych. Robert
Niewiadomski, prezes spotki, prognozuje, ze na rynku sokow beda dwie firmy
posiadajace po 30 proc. udziatow w rynku. Nie wyklucza fuzji z innymi
producentami sokow, w tym z Hortexem. >

Agros Nova

Struktura akcjonariatu

Polish Enterprise Fund IV L.P. 56,42 %
Sonda S.A. 38,02 %
Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. 5,38 %
Pozostali 0,18 %
(Rz 8.1.04)

Hortex produkuje soki i mrozonki . Akcjonariuszami Hortexu sa fundusze z
grupy Bank of America, ktoérzy wedlug tej prognozy moga w ciagu dwoch lat,
po wzroscie pozycji Hortexu wycofaé sig z tej inwestycji. Szacuje sig, ze
Fundusze zainwestowaly w Hortex prawie 300 mln zt w okresie 1997 do 2003
roku. >*

17



Hortex Holding S.A. — wplywy ze sprzedazy

1990/2000 763 min zi

2000/2001 475 min zt

2001/2002 323 min zk

2002/2003 360 miln zt

2003/2004 450 mln zt (prognoza)

Rok obrachunkowy spétki trwa od czerwca danego roku do maja roku
nastg¢pnego

(Rz. 1.7.03 wg Hortex S.A.)

18



Lody

Na poczatku 2001 roku w rankingu najwigkszych firm lodowych w kraju
wymieniono o$miu producentéw. Do Augusto z Kalisza nalezato prawie 10
proc. rynku, a do Ekko ze Szczecina — 7 proc. Obie spoiki zaczety traci¢
pozycje po nieudanej fuzji wiosna 2001 roku i obie oglosity upadtos¢ w roku
2002. Majatek Ekko miata przejac szczecinska firma A.S. Investment 1 zaptacié¢
za niego niespetna 6,4 min zi, pomimo ze warto$¢ tego majatku szacowano na
30 mln zt.

Wedlug innych badan w 2002 1 2003 roku udziaty w rynku lodow w Polsce byty
nastgpujace:

Firma 2002 2003
Koral 23,21 % 27,4 %
Algida 18,33 % 21,0 %
Nordis 8,51 % 8,5 %
Zielona Budka 8,45 % 6,3 %
Ice Mastry 8 % 7,3 %
Schoeller 7,29 % 7,6 %

(2002: GW Lodz, dodatek ,,Kto kreci lody”, wg AC Nielsen, inf. z Zielone;j
Budki), (2003: PB 24.2.04 wg AC Nielsen za [ — [X.2003)

Firma Koral z Nowego Sacza istnieje od 25 lat i produkowata w 2003 roku 40
rodzajow lodéw w réznych smakach. Na drugim miejscu znajduje si¢ Algida,
nalezaca do holendersko-brytyjskiego koncernu Unilever. Firma Nordis
rozpoczeta dziatalnos¢ w 1968 roku, a Zielona Budka jeszcze wczesniej, bo
zostata zalozona w 1947 roku w Warszawie. Dzisiaj jest to jedna z
najwigkszych polskich firm produkujacych lody gatkowe i familijne. Prawie
100 proc. udziatow nalezy do Funduszy Enterprise Investors (EI). Ostatnio
pojawity si¢ informacje o sprzedazy tych udzialéw zagranicznej firmie z branzy,
nieobecnej dotad w Polsce. *°

Ice Mastery z Czanca od poczatku lat 90-tyc produkuje tylko lody — obecnie w
ponad 80 rodzajach. Niemiecka firma Schoeller produkuje lody w Namystowie
na Opolszczyznie. Dynamicznie rozwija si¢ Chtodnia £.6dz S.A., ktéra
produkuje lody familijne w kartonikach. Oferta obejmuje blisko 50 pozycji od
lodéw na patykach po rolady lodowe. *’
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Guma do zucia

Wrigley Poland jest czg$cia migdzynarodowego koncernu o ponad 100-letniej
tradycji w produkcji 1 sprzedazy gumy do zucia. W Polsce prowadzi dziatalno$¢
handlowa od 12 lat, a od 1996 roku produkuje gumg do zucia w zaktadzie w
Poznaniu, ktory jest, jak okresla sam producent, ,,najlepsza z 14 naszych fabryk
na sSwiecie”. W roku 2003 zwigkszono zatrudnienie o 80 osob, a tym roku w
planie jest zatrudnienie kolejnych kilkudziesigciu osob. Wrigley Poland ma
ponad 90 proc. udzialéw w rynku gumy do zucia w Polsce. Wartos¢ inwestycji
w 1996 roku wynosita 28 miln dolaroéw, a nastgpnie zainwestowano prawie 140
mln zl w ciagu siedmiu lat. W 2002 roku zwigkszono moce produkcyjne o 30
proc. Polska fabryka ma by¢ najwigksza na §wiecie i cel ten ma by¢
zrealizowany do roku 2008.
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Prezerwatywy

Jedynym polskim producentem prezerwatyw jest Unimil S.A. w Dobczycach
pod Krakowem. Wedtug informacji tego producenta jest to ,,drugi w Europie

producent prezerwatyw”. >

Unimil ma ok. 65 proc. w udziatu w polskim rynku prezerwatyw, 15 proc.
produkcji kierowana jest na eksport. Gtowni akcjonariusze to: Condomi GmbH
(60,07 %), Universal S.A. (12,62 %) 1 mpt med production and trading GmbH
(9,97 %). Wielkos¢ rynku polskiego szacowana jest na 120 min sztuk rocznie.

Unimil - przychody netto ze sprzedazy w tys. zt

Rok I kw. IT kw. IIT kw. IV kw.
1999 4186 4905 5295 4373
2000 5768 5005 5612 4960
2001 7773 6812 7421 7035
2002 8261 7849 8437 7317
2003 8759 8245 9991 Ok. 8400

(Parkiet, Przewodnik Inwestora 12/2003), (Rz. 5.2.04)

Przedsigbiorstwa Przemystowo-Handlowego Unimil Sp. z 0.0. powstato w
grudniu 1990 roku. W roku 1997 nastapito przeksztalcenie w Spotke Akcyjna.
W roku 2000 pakiet wigkszosciowy akcji Unimil S.A. wykupita Grupa
Kapitalowa Condomi, ktora w maju 2000 roku powotata nowa rade Nadzorcza 1
Zarzad Spoftki z siedziba w Krakowie. Przedsigbiorstwo Unimil Sp. z o.0.
zajmowalo si¢ gléwnie produkcja i1 sprzedaza prezerwatyw, ale réwniez
sprzedaza artykutow dla dzieci 1 niemowlat oraz rekawic gumowych. Produkcje
prezerwatyw zlokalizowano w filii Krakowskich Zaktadow Przemystu
Gumowego Stomil w odlegtych od Krakowa o 30 km Dobczycach. Otwarcie
nowego zaktadu nastapito w potowie 1995 roku. W latach 1998-1999
powigkszono obiekt o nowa hale produkcyjna oraz wyposazono w dalsze ciagi
produkcyjne. Najblizsza przysztos¢ Unimil S.A. to dalsza modernizacja 1
rozbudowa wyposazenia oraz znaczacy przyrost zdolnosci produkcyjnych.

W roku ubieglym w wyniku konsolidacji polskiego rynku prezerwatyw Unimil
S.A. przejat prawo do produkcji 1 sprzedazy prezerwatyw marki CONAMORE,
ktorych dotychczasowym producentem byta firma Proimpex Sp. z 0.0 z Lodzi.
W efekcie tego potaczenia inwestor strategiczny Unimil - firma Condomi, stata

sie ,,najwiekszym producentem prezerwatyw w Europie”. ®
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Materiaty termoizolacyjne dla budownictwa oraz kable

Foli¢ aluminiowa stosuje si¢ do niektorych rodzajow budowlanych materiatléw
termoizolacyjnych jak papa izolacyjna, maty z welny mineralnej czy folie
zbrojone.

W 2002 roku na rynku papy byto pigciu — sze$ciu producentow, a okoto 30 — 35
proc. papy pochodzito z importu. Najwickszym producentem byta spoétka Icopal
S.A. ze Zdunskiej Woli, wchodzaca w sktad dunskiego koncernu Icopal a/s,
ktéra miata 30 do 40 proc. udzialu w rynku, a znaczaca pozycje miala tez
krakowska firma Isoglas (15 proc. udzialu w rynku). *

Na rynku budowlanych materiatow izolacyjnych wazne miejsce zajmuje
Rockwool Polska, a takze Isover, Paroc i Ursa. Grupa Rockwool w 1993 roku
kupita 1 zmodernizowata pierwsza fabryke¢ w Polsce oraz rozpoczeta produkceije
welny mineralnej w Cigacicach. W 1996 roku uruchomiono produkcje¢ w
drugim zaktadzie w Malkini. Potowa produkcji polskich fabryk firmy Rockwool
przeznaczona jest na eksport. Zatrudnienie wynosi 600 osob. W ciagu 10 lat
Rockwool zainwestowat w Polsce 450 min zt. ¢

Na polskim rynku materiatdéw budowlanych oferowane sa folie zbrojone paro- i
wiatroizolacyjna Nicobar®, ktore sktadaja sie z folii polietylenowej zbrojonej
oraz odpornej na korozje¢ — jak zaznaczono w informacji dystrybutora — folii
aluminiowej. Dystrybutorem jest firma Maxform — Materiaty Budowlane z
Lublina.

Innym produktem sa ptyty z welny szklanej produkcji firmy Climaver. Sa to
sztywne plyty wykonane z gesto sprasowanych widkien szklanych, potaczonych
zywica termoutwardzalna, pokryte od strony zewnetrznej wzmocniona folia
aluminiowa stanowiaca barier¢ powietrzng. Plyty shuza do wykonywania
gotowych, izolowanych termicznie i1 akustycznie przewoddéw o przekroju
prostokatnym, stuzacych do przesytu powietrza w instalacjach
klimatyzacyjnych, wentylacyjnych oraz w powietrznych instalacjach
grzewczych. Do laczenia poszczegdlnych sekeji przewodow stuzy specjalna
samoprzylepna ta§ma aluminiowa. Produkty te sa w Polsce dystrybuowane
przez Firm¢ Handlowa BH-Res z Rzeszowa.

Folia aluminiowa jest rowniez stosowana w produkcji kabli elektrycznych. Do
niektorych ich rodzajow stosuje si¢ foli¢ aluminiowa jako element tzw. oplotu.
Takie kable firmy Cabletech dystrybuuje w Polsce firma Adamar z Ozorkowa.
Posumowanie
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Uwzgledniajac fragmentarycznos$¢ przedstawionych danych, mozna jednak
postawi¢ teze o trwale rozwijajacym rynku folii aluminiowej, gdyz we
wszystkich zaprezentowanych gal¢ziach przemystu, w ktorych ma zastosowanie
folia aluminiowa, notujemy zwigkszenie produkcji. Dlatego mozna oceni¢, ze
na polskim rynku bedzie w najblizszych latach wzrasta¢ zapotrzebowanie na
foli¢ aluminiowa, jezeli nie nastapia znaczace zmiany technologiczne
eliminujace lub ograniczajace zapotrzebowanie na ten surowiec. Uzyskanie
bardziej wyraznego obrazu wymaga — jak powiedziano na wstegpie — zebrania
informacji od producentéw i odbiorcow 1 na tej podstawie przeprowadzenia
szczegOtowej analizy, a nastgpnie przygotowania opracowania syntetycznego.

Piotr Dobrotecki
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Przypisy
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! Packaging Polska 07-08/03 (Statystyka EAFA obejmuje rynki Armenii, Unii Europejskiej, Rosji, Szwajcarii, Republiki
Czeskiej, Turcji oraz Wegier)

2 www.gk kety.com.pl

3 Zbigniew Paruch, Grupa Kety S.A., Najwiekszy polski producent opakowan gigtkich obchodzi 50. urodziny,
Poligrafika 8/200

4 Rzeczpospolita 10.2.04; www.gk-kety.com.pl

> Puls Biznesu 6.2.04; Rzeczpospolita 6.2.04

8 Rzeczpospolita 6.2.04

7 Puls Biznesu 26.2.03

¥ Rzeczpospolita 3.2.04, 6.2.04

? Puls Biznesu 7.11.03, Rzeczpospolita 7.11.03

Puls Biznesu 3.10.03, www.opakowania.com

' Puls Biznesu 5.2.04

12 Puls Biznesu 10.02.04

13 Rzeczpospolita 30.6.03 i 2.2.04

www.hutnik.com.pl

Mirostaw Bohdan, Opakowania gigtkie z nadrukiem w Polsce. Kolejne zmiany. Opakowanie Taropak 2002
' Packaging Polska 07-08/03 i 09/03, ogtoszenie
Mirostaw Bohdan, Opakowania gigtkie ..., Informacja firmy i ogloszenie Opakowania 10.2003
'8 Rzeczpospolita 29-30.11.03

' Puls Biznesu 9.12.03

2 Opakowanie 7/03

2! Packaging Polska 9/03

22 Gazeta Wyborcza 7-8.2.04

2 Rzeczpospolita 1.12.03 i 28.1.04, Puls Biznesu 14.1.04, Gazeta Wyborcza 7-8.2.04
** Puls Biznesu 9.2.04

» Puls Biznesu 28.11.0311.12.03

% Rzeczpospolita 1.12.03, Puls Biznesu 22.12.03 i 1.12.03
" Rzeczpospolita 1.12.03

% Puls Biznesu 28.1.03

¥ Rzeczpospolita 8.5.03

30 Rzeczpospolita 8.5.03

3! Rzeczpospolita 8.5.03

32 Rzeczpospolita 23.2.04

33 Rzeczpospolita 8.5.03 i 26.8.03, Puls Biznesu 23.1.03

3 Rzeczpospolita 26.8.03

Rzeczpospolita 13.1.04

Rzeczpospolita 8.5.03

37 Rzeczpospolita 8.5.03 1 4.2.04

3% Rzeczpospolita 1.4.03

3% Rzeczpospolita 22.4.03

4 Rzeczpospolita 22.4.03 i 12.5.03

Rzeczpospolita 22.4.03, www.gellwe.pl

2 Puls Biznesu 16.1.04

# Puls Biznesu 22.5.03, Gazeta Wyborcza 8.9.03

# Rzeczpospolita 6.2.04

* Puls Biznesu 24.2.04

4 Rzeczpospolita 17.2.04, Puls Biznesu 24.2.04

47 Puls Biznesu 24.2.04

“ Puls Biznesu 2.9.03

¥ Puls Biznesu 24.2.04

%0 Rzeczpospolita 1.4.03, Puls Biznesu 23.1.04

! Rzeczpospolita 16.2.04

2 Puls Biznesu 23.1.04

3 Rzeczpospolita 8.1.04

> Rzeczpospolita 1.7.0318.1.04

> Puls Biznesu 14.1.03

> Puls Biznesu 24.2.04




37 Gazeta Wyborcza, £6dz, dodatek ,,Kto kreci lody”

% Rzeczpospolita 8.5.03, Gazeta Wyborcza 12.1.04, ogloszenie

% Gazeta Wyborcza 12.1.04, ogloszenie

50 Gazeta Wyborcza 20-21.9.03, Parkiet, Przewodnik Inwestora 12/2003
' www.unimil.net

62 Puls Biznesu 20.9.02

83 Rzeczpospolita 15.12.03, dodatek sponsorowany



